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Industrie 4.0. :
,die vierte Industrielle Revolution.* solva englneerlis

Ubersicht der industriellen Revolutionen
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Die Plattform «Industrie 2025» ist eine Initiative der vier Verbande asut, Electrosuisse,
Swissmem und SwissT.net
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suisse

Swiss Telecommunications Association

Als oberstes Ziel gilt es die Wettbewerbsfahigkeit Schweizer Unternehmen und des
Werkplatzes Schweiz zu sichern und auszubauen. Konkret will Industrie 2025 die
betroffenen Akteure Uber das Thema Industrie 4.0 Informieren, Sensibilisieren,
Vernetzen und Fordern.
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Industrie 4.0 kompakt erklart:
https://www.youtube.com/watch?v=wYs06P6Q5-g



https://www.youtube.com/watch?v=wYs06P6Q5-g

Industrie 4.0/ Industrie 2025. -
Grundpfeiler. Grundidee. solve engineering

Flexibilisierung der Produktionsinfrastruktur

Individualisierbarkeit von Produkten aus
industrieller Fertigung

Ausrichtung der Geschaftsmodelle auf die digitale
Wirtschaft

Stﬁrkunﬁ der Position durch Innovation und

Entwicklung von Know-how

Quelle: Industrie 2025
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Flexibilisieren der Produktionsinfrastruktur

Digitalisierte und vernetzte Wertschopfungsketten ermoglichen ein schnelles
Reagieren auf Marktbediirfnisse oder veranderte Produktionsbedingungen und

fuhren zu optimaler Produktionsauslastung.

Durch eine flexible Produktionsinfrastruktur kann der Fokus auf die Produkte mit
der hochsten Nachfrage gelegt werden — und bei Bedarf konnen
Produktionsschritte an Firmen im Netzwerk ausgelagert werden. Lagerzeiten oder
lange Lieferzeiten lassen sich vermeiden, wenn in Echtzeit in Produktionsablaufe

eingegriffen werden kann.

- Die richtigen Produkte zur richtigen Zeit am richtigen Ort
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Who says
knowledge is
the new oil?
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Individualisierbarkeit von Produkten

Digitalisierte und vernetzte Wertschopfungsketten ermoglichen die Fertigung von
Unikaten und Kleinserien zu dhnlichen Kosten wie in der Serienproduktion.

Die Moglichkeit der Einflussnahme auf jeden Schritt im Produktionsprozess erlaubt
eine Spezifizierung unabhangig von der Losgrosse. Produkte mit einem hohen
Individualisierungsgrad ermoglichen es, optimal auf Kundenbedurfnisse
einzugehen — dies festigt die Marktposition und eroffnet neue Markte.

- Individuelle Produkte ohne Mehrkosten



Industrie 4.0 / Industrie 2025. -
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Quelle: Koren
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Ausrichtigung der Geschaftsmodelle auf
die digitale Wirtschaft

Digitalisierte und vernetzte Wertschopfungsketten ermaéglichen neue
Geschaftsmodelle.

Durch neue Vermarktungs-, Verkaufs-, Vertriebs- und Unterhaltsmodelle konnen
die Moglichkeiten, die durch digitalisierte und vernetzte Prozesse entstehen, in
einen Marktvorsprung umgewandelt werden — dies gilt sowohl in Bezug auf die
Produkte als auch auf das generierte Produktions-Know-how.

-> Everything as a Service
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Pizza as a Service
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1 Vorantreiben der Digitalisierung

@D

) Vorantreiben der Vernetzung in
Produktionsprozessen

3 Nutzung gesammelter Daten @

4 Vernetzung aller Prozesse von der Konzeption bis zur @

Entsorgung

Quelle: Industrie 2025



Industrie 4.0 / Industrie 2025.
Data ist the new oll!
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we need to find it

extract it, refine I,
distribute it and
monetize it

David\Buckingham




Industrie 4.0 und loT. -
Verwandte Bereiche. solve enginsering

M2M World of Connected Services

The Internet of Things
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Reifenhersteller
Von Reifen zu Kilometer
rl'ruck fleet solutions : EFFIFUEL, the first new

Vo rteile . offer from MICHELIN solutions
B , . P,

G Ie IC h Mass |ge KOSte n MICHEL'N » Help reduce and control fuel consumption for

. . oy ee - fleets

— solutions

G Ie I C h b I e I be n d e Qu a I Itat Contractual commitment to reduce fuel spend

. f h » For a truck traveling 120,000 Training in eco-driving and real time monitoring of
- E INTacC km/year, savings can be greater driver behavior
than € 2,500 Tire management, low rolling resistance tires,

cloud based tread/pressure monitoring
» Effifuel solutions enable to

offset up to 100% of the tire
budget

Telematics integration and deep analytics

10 Michelin Acquires Sascar - June 9, 2014



Beispiele. :
ROI |S Royce. solve engineering

Flugzeugturbinen Hersteller
Von Turbine zu Power-By-Hour

— Service umgeht Flugzeughersteller
— Daten werden genutzt: Produktverbesserung

| Rolls-Royce Industrie 4.0 schliesst den Datenkreislauf
Von der Flugzeugturbine zur Power-by-the-hour
) INSTRUMENTED
Power-by-the-hour Intelligence flows INDUSTRIAL MACHINE
Reparaturen back into machines
Wartung Risikomanagement < ? Extraction and storage
ROYCE PHYSICAL AND N of proprietary machine
Technische Beratung HUMAN NETWORKS data stream
Finanzierung Forschung &
Entwicklung
100% —— — ;. databose
19% INDUSTRIAL
28%
80% - 39% | DATA SYSTEMS
55% 53% SECURE, CLOUD-
60% - Data sharing with BASED NETWORK
the right people
40% - and machines
Machine-based
20% - algorithms and
data analysis
0% - T T T r
1981 1991 2001 2007 2011 Rt ioionmio)
10) 10010 |
. U01001011010001101000011
® Umsatz (Produkt) Umsatz (Service) 22:19;: L?zNE[[)J OATA 1911001001010001101000010, Showoe Brand Efnnurdiiia
2012, Industrial internet: pushing
VISUALIZATION 7

Quellen: Economist, Ralls Royce Group, Credit Suisse BIG DATA ANALYTICS the boundaries ormindsand
machines, General Electric,



Beispiele.

Traktoren Hersteller
Von Traktor zu Farm Management
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P_r.od ukte, Dienstleistungen & REDEFINING INDUSTRY BOUNDARIES
Losungen st stk e il

boundaries. This occurs as the basis of competition shifts from

discrete products, to product systems consisting of closely related

products, to systams of systems that link an array of product

systems together. A tractor company, for example, may find itself

competing in 2 broader farm automation industry. 3. Smart, connected pdel.ICt

2. Smart product
(«a)!«-»)
+

JOHN DEERE

5. System of systems
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Software bestimmt die Wahrnenmung eines Produktes

“You go to bed an industrial® 4
company — you wake up in
the morning a software
company”

(™

The real opportunity for change... surpassing the magnitude
of the consumer Internet... is the Industrial Internet, an

open, global network that connects people, data, and
machines.

Jeff Immelt, GE Chairman & CEO

Software

Electronics

System Thinking
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Klassisch
— Nur HW: schwieriger zu erweitern
— Nur SW: einfach erweiterbar

Als Enabler

— Eigene HW + SW: erweitert die Funktionalitat der Hardware (Tesla)
— Fremd HW + SW: Businessvalue ohne Hardwarekosten (Smartphone-Apps)
— Eigene + Mitbewerber HW + SW:

* erweitert Funktionalitat der eigenen Hardware

* nutzt Businessvalue des Mitbewerbers




Smart Enterprise. -
Realitat und Moglichkeiten.

am Beispiel Instandhaltung
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Stdrung Auftrag Lesen Durch- Rick-
melden dispo- Doku flihrung meldung
nieren Reparatur erfassen

4 ' »

Automatische t: Durch- Erstellen Riick-
Anlage und i flhrung Ersatzteile melden
Disposition i Reparatur

Auftrag

Quelle: Swisscom
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Reifegrad erkennen. .
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Vertikaler
Integrator

Digitaler

Horizontaler e Digitaler
Novize

Koliaborateur

Wert-
schopfungs-
ketten,
Prozesse
toned
Svsteine

Geschiifts-
mnodell,
Produkt
trned
Service-

portfolio

Marktund
Kunden-
ZUgaANg

beschrankte interne
und externe Integration;
Prozesse nur teilweise
digitalisiert und mit
IT-Architektur
kKompatibel, Lickenin
der digitalen Gompliance

erste digitalisierte
Produkte in Insel-
lGsungen

digitale Kanile
etabliert, aber separat
Von , analogen
Fanalen": traditionelles
harketing- und
Vertriebsmodell;
geringe Datennutzung

unternshmensinterne
Integration von
physikalischen Wert-
stromen, Prozessen und
Datenflissen

digitalisiertes Frodukt-
und Serviceportfolio mit
Datenanbindung an das
eigene Lnternehmen

einheitiche Multikanal-
Interaktion mit Kunden,
integriert dber alle
MWarketing -, Vertriebs-
und Servicekanale;
zunehmende Daten-
nutzung

Integration der Prozesse
und Systeme mit
kKunden und Lieferanten;
netzwerkilbergreifende
Optimierung; optimales
hManagement von
digitalen Risiken

integrierte Losungen Uber
Wertschdpfungs stufen
himweg: kKollaboration mit
Partnern beim Produkt-f
Serviceangebot, um
End-to-end-System-
[Gzungen anzubieten

kKunde steht im Mittel-
pLnktvon integrierten
Wertschdpfungsketten
mit horizontalen
Partnern; Nutzung von
Partnerdaten

Champion

globale Integration,
Wirtualisierung und
Digitalisierung der
Prozesse; Aufbau eines
Jdigitalen Headquaters";
Fokussierung auf
Kernkompetenzen

Entwicklung neuer
Geschiaftemodelle mit
innovativem Produlkt-
und Serviceportfolio;
innovative Supply-
Chain-Lasungen

dlobale Partner-Cko-
systeme mit Optimierung
des Kundennutzens und
-werts als Ziel:
durchgiangige Nutzung
von Daten und Analwil;

Quelle: pwc



Smart Enterprise.

Digltaler Novize
Industrieunternehmen beginnen thren
Weg indie vierte industrielle Revolation
hiufig als digitale Nowizen, Auf dieser
Maturitdt sstufe wirden zwar inallen
Urternehmensbereichenund im

eige nen Produkt- und Servicep ort folin
erste Digitalisierangserfolge erziclt,

die Aktivitdten sind jedoch weder
loordiniert noch nach einem
stringerten Fahrplan fiir die Zulaanft
ausgerichtet, Digitale Risikensind nicht
systematizch erfasst und Compliance
wird nicht in allenn Bereichen
gewidhrleistet,

Vertikaler Inegrator
Industrieunternehmen in der zweiten
Maturitft sstufe habernals vertikale
Integratorern ihr Produkt- und Service-
portfolio bereits konse quent mi
digitalen Punktionalitdtenverseher,
daz hieil%t beispielsweise mit integrierter
Software (,Embedded Systems®)

und einer Onlineanbindung, die eine
internetbasierte Kommunikation des
Produkts mit den Produktionsmitteln
erlaubern. Die operativen Prozesse und
aurh wichtige administrative Prozesse
sind digitalisiert, sodass beizpielsweisze
Datenaus der Produkte rtwicklung
auch inder physizchen Fertigurng und
Logistikund inallen Systemen des
Urternehmens in Echtzeit veftighar
sind. Beim Marktauftritt werdendie
Funktionalititeneiner Crlineprisenz,
zum Beispiel tber detaillierte Webseiten
und Crlineproduktkataloge, gerntat,

Horlronwaler Kollaborateur

Die horizontalen Kollabarateure auf
der dritte n Maturitétsstufe integrieren
thre Wertzehdphngsketten mit
Kundenund Partnern. Eine digitale
Einbindung von Kunden, Zulieferern
und Lohnfertigernentlang des
Produktionezablaufs sowie eine bessere
Koordination und Vernetaung mit
Logistikdienstleistern schaffe n Effiziens
und Qualitdt sgewinne, verbessern

die Durchlaufzeit oderreduzierendie
operativen Koster. [m gleichen Mal?
wird das Produkt- und Servicep ort folin
mit externenWertschépfungspartnern
verkm'pft, um den Kunden End-to-
End-Lésungentiber verschiedene
Wertschipfungsstufenhirmweg anbieten
zu kinnen. Innovative Konzepte
optimieren die Kundenansprache und
Kundendatenwerden fiir eine optimale
Ansprache gezielt gespeichert und
ausgewertet, Digitale Risikenwerden
mit standardisierte nund effizierten
Methoden gemanagt, die Complianrce
tber alle Unte rnehmensfunktione nist
sichergestellt

Dlglialer Champlon

Der digitale Championschlielflich hat
seine operative nund administrativen
Prozesse global vernetzt und in
vielen Bereichenauch virtualiziert.
Das Unternehmen folouissiert

seine operative Wertschopfung

auf Kernbereiche uind arbeitet mit
einem globalenPartne rnetzwerk,

Administrative Schltisselprozesse sind
digitaliziert und nach Kosten- und

Steuergesichtspunkten global optimiert.

Digitale Champions habenh&ufig ein
Jdigtales Headquarter” installiert,
indem alle administrativen Prozesse
optimiert und wielfach st omatiziert
sind, Wicht ige Wertschipfungsschritte
sind aurh aus finanzieller Sicht
effizient aufgestellt. Das digitalisierte
Produkt- und Serviceportfolio ist um
neue, mitunter disruptive Geschiifts-
modelle erweitert wordery, in die
nebe ninnovativen Systeme nund
IMehrwertdie nstleistungen auch neue
IMethoden der Leistungserbringung —
hiufig mit Partnern— entlang der
Wert schopfungskette eingebunden
sind, [m Zernt nun der notwendigen
Pahigkeiten stehen ein stringertes
Datenmanagemernt und eine effiziente
Analytikund Nutzung von (Echt zeit-)
Datenzur Optimienang entlang der
Wert schopfungskette,

Der Aufbauvon Industrie 4 0-Lisungen
erfordert hohe [restitionen, deren
wirtschaftlicher Mutzen und mbglicher
Wetthbewerbsvorteil immer wieder
kritisch tberprift werden miisser. Es
gibt viele Wege, ein digitaler Champion
auwerden, und jedes Unternehmen
muss entsprechend seinen Fahigkeiten
und denbestehenden Konfigurationaus
Produkt- und Serviceportfolio sowie
denoperativentund administrativen
Prozessen beurteilen, welcher Weg im
Einzelfall erfolgve rsprechend ist,

[—
]

solve engineering

Quelle: pwc



Smart Enterprise.
Reifegrad erkennen.

Benefits A o

Basic levels of maintenance

Performance based
maintenance

Risk based
maintenance

Condition based
maintenance

Preventive
maintenance

Planned

Breakdown
maintenance

maintenance

G Work initiation & prioritizing

Maintenance best practices

[—
]
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Condition based Maintenance
» Define root causes of failures
» Monitor asset condition

+ Set warning and alarm levels
+» Determine p-f interval

,..ersage based Maintenance
* Introduce timers e.g. runhours, mileage
* Logical meters

* Nesting of tasks

\

.J.-'QBaslc preventive maintenance
* Time based maintenance

* Regulatory tasks

* Vendor recommended actions
\- Operator Asset Care

+ Clear notifications

» Gatekeeping on workrequests
* Work Request Prioritization

* Equipment Criticality

o

Quelle; Accenture
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Strategisch

= Wo sind die Engpasse?

= Wo verschwende ich Zeit mit Routinearbeiten?
* Wo besteht Automatisierungspotential?

Mit welchen Massnahmen kann ich viel bewegen?
-> Fokus auf Teilbereiche mit grossen ROI
- nicht alles gleichzeitig wollen, das Gebiet ist zu gross

Operativ
= Welche Daten brauche ich (Anlagendaten, Servicefalle, ...)?
= Welche Schnittstellen fehlen?



Der Weg zum Smart Business. -
Getrieben durch Technik und Daten.
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Der Weg zum Smart Business.

Analyse the
ecosystem

Adapt the
patterns

Detail the
business
model

Iteratlon
Vo

| 4
lteration
'

cohsistency

Design

Proyers | I ‘@‘

Busmess Model

2
DASAS

Busmess Model

Similarity Principle

Confrontation

-

Change
Drivers
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consistency
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Realization

Test the
business model

Test
- o) - Learning
. g" - rthmugh trial
S \. and error
'
Adapt }
.
1 Market \‘
introduction

Quelle: St. Gallen Business Modell Navigator
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Der Weg zum Smart Business.
Connect. Analyse. Transform.

Connect
your things

Capitalizing

Transform your Turn data
business on loT into insights

Quelle: Microsoft



Der Weg zum Smart Business. -
loT Cloud Plattformen. solve engincering

Long project timelines = Enable fast solution development

10101  Facilitate new insights by harnessing

Hard to analyze project outcomes 01010
VO 00100 power of untapped data

Incompatible with current Provide connectivity to both existing
infrastructure and new devices

000
Difficult to stand up "' Connect to existing business systems

Quelle: Microsoft



Der Weg zum Smart Business. -

loT Cloud Plattformen. solye anginearing
Connect and : Integrate and
B Connection »
— scale *o i *eo transform —
security

with efficiency business processes
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; . . L. Oracl DB2 WebSph
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Device registry
g
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Quelle: Microsoft



Smart Enterprise / Industrie 4.0:
Predictive Analytics. Visualisierung.
Cloud Computing. Datenlogging.
Internet of things. Reporting.
Messdatenerfassung. Datenbanken.
Alarmierung. Geschéaftsmodelle.
Intervention.

Was bedeutet das Ganze fur mich?

Industrie 4.0 auf den Boden gebracht.

L1

solve engineering



Smart Factory LI.O
CAFETERIA

Die erste Iinteraktive www.cafeteria-i40.ch

ROADSHOW
zum Thema Industrie 4.0

«Cafeteria 14.0»



Smart Factory ﬁ ]
CAFETERIA

www.cafeteria-i40.ch

Warum?
Die Motivation der Initiatoren

Der Anstoss

= Industrie 4.0 erfordert einen Perspektivenwechsel und neue Geschaftsmodelle.
= Das Thema «Industrie 4.0» ist (noch) zu akademisch gepragt

= Konkreter Nutzen zu zeigen fallt vielen Komponentenlieferanten schwer

= In der Wahrnehmung der KMUs existieren kaum praktische Anwendungen

Die ldee
= Am einfachen Beispiel einer (Kaffee-) Produktion Industrie 4.0 und IoT zeigen
= Entscheidungstragern Ideen und Ansatze leicht verstandlich darstellen

= Realistische und bezahlbare Losungsansétze mit existierenden Produkten zeigen



Smart Factory LI.O
CAFETERIA

www.cafeteria-i40.ch

Ziele Cafeteria 14.0
Was wollen wir erreichen?

Exponat / Roadshow

= Mobiles Exponat — wir gehen zu den Zielpersonen
«Sandkasten» fur beteiligte Partner

= Der Bau der Cafeteria ist ein Spielfeld fir neue Produkte und Ildeen
= Firmentbergreifende Zusammenarbeit wird gefordert
Networking-Plattform

» Industrie 4.0 erfordert Lésungen im Partnerverbund

= Anbieter und Anwender zusammen bringen

Product Placement und Sichtbarkeit

= Firmenubergreifende L6ésungsansatze

» |nformationsplattform fur Produkte und Losungen der Partner

= Produkte und Einsatzmdglichkeiten einfach dargestellt



Gestaltung und
Logistik

Orientiert sich an Cafeteria

Emotionalisierung des abstrakten Thema
«Industrie 4.0»

Hauptthema «Kaffeezubereitung» akzentuieren

Cafeteria fordert zusammenkommen:
Networken, Diskutieren, Lernen.

Elemente

Hauptstation
Unterthemen-Stationen
Interaktive Tische
Info-Tafeln (Grafik-Stelen)

Smart Factory LI‘O
CAFETERIA

www.cafeteria-i40.ch

Die Kombination aus interaktiven
Tischstationen, Grafikstelen und
Kaffeezubereitungslinie als zentrales
Element der Ausstellung, bilden ein
stimmungsvolles Cafeteria Ambiente.



Smart Factory LI.O
CAFETERIA

www.cafeteria-i40.ch

Aktueller Stand.

Wo stehen wir heute?

= Erste Realisierung mit minimalen Mitteln erfolgt

= Trumpf Laser Marking, Swisscom und B&R als erste Realisierungspartner

= Vorhandene Geréte erlauben weiteren Ausbau in Visualisierung und Datenanalyse
=  Wow-Effekte fehlen noch

Nachste Schritte

= Zusagen neuer Sponsoren

= Weitere Themenbereiche gemeinsam mit Partnern
= Ausbau der Hauptinsel, weitere Automatisierung

= Realisierung V2.0 ab Herbst 2017




Smart Factory LI.O
CAFETERIA

www.cafeteria-i40.ch

Sponsoring und
Leistungen

Als Partner und Sponsor...

.. erhalten Sie eine Prasentationsplattform fir Ihre Industrie 4.0 Produkte und Dienstleistungen.

.. zeigen Sie sich prominent an zahlreichen, bedeutenden Industriemessen und Fachhochschulen.

.. positionieren Sie sich als Mitgestalter der 4. Industriellen Revolution in der Schweiz.

.. arbeiten Sie aktiv mit den fuhrenden 14.0-Unternehmungen zusammen und erweitern [hr Netzwerk.
.. realisieren Sie praxisnahe ein Industrie 4.0 Projekt im Partnerverbund und gewinnen Erfahrungen.
.. nehmen Sie Einfluss auf die thematische Gestaltung der Industrie 4.0 Wanderausstellung.

.. gewinnen Sie Geschaftskontakte zu Fachleuten, potentiellen Partnern und Industrie 4.0 Anwendern.

.. verfugen Sie mit der Cafeteria-i4.0 tUber ein publikumswirksames Exponat fur Ihren eignen

Veranstaltungen.



Smart Factory LI‘O
CAFETERIA

www.cafeteria-i40.ch

Die Partner.

Hauptpartner

TRUMPF

solve

Sponsoren und Forderer
SINDUSTRY {sswismm GLPRC/- ME Baumer

2025 NSk Passion for Sensors

Inc_] & Leuze electronic eg:r_ornpef@ @
M X MEMS
PHCENIX
CONTACT sTiIFTung BUOSSARD X X POINT

Proven Productivity



http://www.ecrome.com/home/

Offene Ohren sind unsere Chance. :

solve engineering

Besuchen Sie unseren
Stand an der Stage 7

Solve GmbH
Gewerbestrasse 4
CH-9470 Buchs
info@solve.ch
www.solve.ch




